
 

รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร“การประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับใหม่ พ.ศ.2563 การก าหนด               
ส่วนราชการใหม่ และหลักเกณฑ์การสอบเพื่อด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารของ อปท.#ใหม่ล่าสุด” 

****************** 
 

1. ชื่อ-สกุล ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม 
1.1  นางสาวอาภรณ์  กาญจนสันติศักดิ์  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 สังกัดส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
           - เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร“การประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับใหม่ พ.ศ.2563 การก าหนด               
ส่วนราชการใหม่ และหลักเกณฑ์การสอบเพ่ือด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารของ อปท.#ใหม่ล่าสุด” รุ่นที่ 2
ระหว่างวันที่ 18-20 กันยายน 2563 ณ  โรงแรมเอเชียชะอ า อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี จ านวน 3 วัน 2 คืน 
 

2. รายละเอียดเกี่ยวกับการฝึกอบรม 
2.1  วิธีการฝึกอบรม :  การบรรยาย โดยใช้สื่อคอมพิวเตอร์และเอกสารประกอบ การถาม-ตอบข้อซักถาม

ต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2  สาระส าคัญของการฝึกอบรม 
 

วันที่ 18 กันยาน 2563  
เวลา 13.00 - 16.30 น. - รายงานตัวลงทะเบียนเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และรับเอกสาร 

  ประกอบการอบรม 
วันที่ 19 กันยายน 2563 
เวลา 09.00-12.00 น.  - การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ฉบับใหม่  

  พ.ศ.2563 วิทยากร: อาจารย์ปิยะ  คงกัน  ต าแหน่งผู้อ านวยการ 
  กลุ่มงานมาตรฐานทั่วไป การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น                  
  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 
 
 

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติคนให้
เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการและปฏิบัติราชการ มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



 
 

 

                                                     ประกอบการพิจารณาเรื่องการบริหารงานบุคคล 
1. การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
2. ค่าตอบแทน 
3. เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) 
4. การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง (น าไปใช้ต้องมีผลการปฏิบัติราชการ

รวมกัน 6 ครั้ง ไม่ต่ ากว่าดี) 
5. การย้าย (ย้ายจากต าแหน่งหนึ่งไปอีกต าแหน่งในองค์กรเดียวกัน) 

ต้องมีผลการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่าระดับดี 2 ครั้งติดต่อกัน) 
6. การโอน/รับโอน 
7. การให้ออกจากราชการ 
8. การจูงใจให้รางวัล 
9. การบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ 

 

 
 
 

มุ่งเน้นระบบบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับ
องค์กร/ระดับหน่วยงาน/ไปสู่ระดับรายบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเป้าหมายขององค์กรหรือ
หน่วยงานและสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 
 

 
1. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง 
2. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ(เหมาะกับงานที่ต้อง

ท าหน้าที่ให้บริการกับผู้อ่ืน) 
3. การไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของงาน 
4. การพิจารณาจากประเด็นส าคัญที่ต้องปรับปรุง 
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการน าผลไปใช้
อะไร 

วัตถุประสงค์การประเมิน 

เทคนิคการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของงาน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในเดือน กันยายน ต้องท าประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมิน 

1. ต้นรอบการประเมิน  ก่อนเดือน ต.ค./เม.ย. ผู้ประเมินและ
ผู้รับการประเมินร่วมกันก าหนด/จัดท าข้อตกลง                  
(เป้าหมาย ตัวชี้วัด หรือหลักฐานพฤติกรรมหรือสมรรถนะ            
ค่าน้ าหนัก+ระดับความคาดหวัง) 

2. ระหว่างรอบการประเมิน 
ผู้รับการประเมิน ด าเนินการตามตัวชี้วัด 
หากเปลี่ยนแปลงนโยบาย/เปลี่ยนงาน/ย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง  
(ผู้ประเมิน+ผู้รับการประเมินพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง
ร่วมกัน โดยให้ผู้ประเมินลงนามอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
ผู้ประเมิน มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แจ้ง ผู้ประเมิน      
เพ่ือปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์งาน+พฤติกรรม 

3. ครบรอบการประเมิน (มี.ค./ก.ย.) 
 ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง 
    แสดงหลักฐานความส าเร็จ 
    วิเคราะห์ผลส าเร็จของาน 
    กรอกคะแนนที่ได้รับ 
    กรอกคะแนนพฤติกรรม/สมรรถนะ 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ข้อมูลทั่วไป (รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน
และผู้ประเมิน 
ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อปท. 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน   ท าเม่ือไร 



 
 ผู้ประเมิน 
   ตรวจสอบหลักฐาน และประเมิน 
   ประเมินพฤติกรรม/สมรรถนะ 
   แจ้งผลการประเมินรายบุคคล(ลงลายมือชื่อ) 
   กรณีไม่ยินยอม ให้มีพยาน (ถ้ามี) 
 ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้น (ถ้ามี) 
   คณะกรรมการกลั่นกรอง 
   นายกลงนาม 
   ประกาศรายชื่อ “ดีเด่น” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สมรรถนะหลัก     5  สมรรถนะ  
 - ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภทต าแหน่ง 
 จ าเป็นต้องม ีดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
ท าอยา่งไร 

สมรรถนะ 

30 % ผลสมัฤทธ์ิ 
70 % 

องคป์ระกอบ 

การประเมินฯ 

อยูร่ะหว่างทดลอง               
ปฏิบัติราชการ สมรรถนะ 

50 % 

สมรรถนะ 

50 % 



 
 สมรรถนะผู้บริหาร    4  สมรรถนะ  
                     - ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นและประเภท 
 อ านวยการท้องถิ่น) 
 สมรรถนะประจ าสายงาน  ไม่น้อยกว่า 3  สมรรถนะ 

- ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป 
โครงสร้างส่วนราชการฉบับใหม่ มีประกาศที่เกี่ยวข้อง 2 ประกาศ  
1. ประกาศเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ 

    2. ประกาศก าหนด กอง ส านักหรือส่วนราชการ 
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ส่วนราชการหลัก 
 (8 ส่วนราชการ) 

- ส านักปลัด อบต.* 
- ส านัก/กองคลัง* 
- ส านัก/กองช่าง* 
- ส านัก/กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
- ส านัก/กองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
- ส านัก/กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
- ส านัก/กองการเจ้าหน้าที่ 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน* 

 
 บังคับ 4 ส่วนราชการ 

ส่วนราชการที่อาจจัดตั้งได้ 
 (18 ส่วนราชการ) 

- ส านักงานเลขานุการ อบต. 
- กองการประปา 
- กองสวัสดิการสังคม 
- กองส่งเสริมการเกษตร 
- กองกิจการขนส่ง 
- กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- กองทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
- กองพัสดุและทรัพย์สิน 
- กองสารสนเทศภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
- กองนิติการ 
- กองเทศกิจ 
- กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
- กองวิเทศสัมพันธ์ 
- กองช่างสุขาภิบาล 
- กองการแพทย์ 
- กองกิจการพาณิชย์ 
- กองผังเมือง 
- กองหรือส่วนราชการอ่ืนที่ ก.อบต.

ก าหนด 
 

การก าหนดส่วนราชการใหม่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใหม่ล่าสุด 

บังคับ 
จ าเป็น ต้องมี 

โครงสรา้งสว่นราชการหลกั 

โครงสรา้งสว่นราชการ             

ที่อาจจดัตัง้ได ้



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 19 กันยายน 2563 
เวลา 13.00-16.00 น.  - หลักเกณฑ์การสรรหาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือด ารง 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหารของ อปท. ใหม่ล่าสุด วิทยากร: อาจารย์ปิยะ  คังกัน 
       
                  
 
1. ต าแหน่งอ านวยการท้องถิ่น ในฐานะหัวหน้าฝ่าย 

อ านวยการท้องถิ่นระดับสูง สอบเปลี่ยนสายงานจากอ านวยการท้องถิ่น
เป็นบริหารท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่นระดับสูง เป็นอ านาจของ ก.กลาง 

2. อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น-กลาง, สายบริหารท้องถิ่น ระดับต้น-กลาง          
ที่เหลือ สายงานบริหารของสถานศึกษาให้ ก.จังหวัดด าเนินการ 
(ต้น กลาง การศึกษา ปรนัย อัตนัย ผ่านร้อยละ 60) 
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การประเมินเพื่อปรับประเภทและระดับของ อบต. 

 

ตวัชีว้ดัที่ก  าหนด             

รอ้ยละ 60+LPA  

รอ้ยละ 60 เกณฑ์

ผ่านเฉลี่ยไมต่  ่ากวา่

รอ้ยละ 70 

ตอ้งผา่นเกณฑพ์ืน้ฐาน                    

จึงมีสทิธิประเมินเกณฑป์รมิาณ

งานและเกณฑป์ระสทิธิภาพ 

เกณฑ ์                      

ปรมิาณงาน                 

100 คะแนน 

เกณฑป์ระสิทธิภาพ 

100 คะแนน 

เกณฑพ์ืน้ฐาน 

จดัท า 3 ดา้นใน 6 ดา้น เกณฑ์

ผา่นเฉลีย่ไมต่  ่ากวา่ รอ้ยละ 60 

การสรรหารูปแบบใหม่ 

การสอบคัดเลือก 

ต าแหน่งประเภท
ทั่วไป/ประเภทวิชาการ 

อ านวยการท้องถ่ิน 

หัวหน้าฝ่าย 

รองปลัด 

แบบเดิม  สอบ 3 ภาค 
1. ความรู้ ระเบียบกฎหมายของ อปท. (ภาค ก.)* 
2. ความรู้ความสามารถ (ภาค ข.) ประเมินสมรรถนะของผู้บริหาร 
3. ความเหมาะสม (ภาค ค. ) สัมภาษณ์* 

             แบบใหม่ สอบ ข้อ 1, ข้อ 3 



 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 20 กันยายน 2563 
เวลา 09.00-12.00 น.  - แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกับการจัดท า 

แผนพัฒนาบุคลากร วิทยากร : อาจารย์ปิยะ  คังกัน ต าแหน่งผู้อ านวยการ
บุคคลส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- การเจาลึกหลักเกณฑ์และเทคนิคการเขียนผลงานวิสัยทัศน์เพื่อเลื่อนระดับของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ เพื่อให้เข้าเง่ือนไข
การตรวจให้คะแนนของคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตอบข้อซักถาม/ปิดการอบรม 
 

                   

แบบเดมิ 

สอบ 2 ภาค 

1.สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
2. สอบสมัภาษณ ์
 

แบบใหม่ 
สมรรถนะทางบริหาร
อยา่งเดียว 
 
 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินบุคคลเพือ่แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งสงูขึน้ 

แบบประเมินบุคคลและประเมินผลงานประเภททั่วไป 

 

ตอนที่ 1 ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูร้บัการประเมิน 

ตอนที่ 2 การตรวจสอบคณุสมบตัิของบคุคล (ส าหรบัหนว่ยงานการ
เจา้หนา้ที่) 
ตอนที่ 3 การประเมินคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล (ส าหรบัผูบ้งัคบับญัชา) 
- การประเมินของผูบ้งัคบับญัชาระดบักองหรอืเทยีบเทา่ 

- พิจารณาจากผลการปฏิบตังิานจรงิ (โดยไมจ่ าเป็นตอ้งเขียนผลงานขึน้
ใหม ่นอกจากเป็นการสรุปรายละเอียดเก่ียวกบัผลงานในอดตีในชว่ง
ระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี โดยผลงานนัน้แสดงใหเ้ห็นถงึ ทกัษะ ความรู ้
ความสามารถ ความช านาญ และผลสมัฤทธ์ิของงาน) 
- ผลงานท่ีสง่ประเมินจะตอ้งมีประโยชนต์อ่หนว่ยงาน โดยค านงึถงึ
คณุภาพมากกวา่ปรมิาณ และตอ้งประกอบดว้ย 2 สว่น 

 1. ผลการปฏิบตัิงานท่ีผา่นมา 

2.  แนวคิด วิธีการเพื่อพฒันางานหรอื ปรบัปรุงงานใหม้ีประสทิธิภาพ  
    มากขึน้ (ระดบัอาวโุส และช านาญการพิเศษ-เช่ียวชาญ) 


